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Региональные индексы Консорциума Леонтьевский центр – AV Group
Топ-20 Индекса готовности регионов к реализации национальных целей и позиции в Индексе 
конкурентоспособности регионов

Регион / Показатель

Индекс 
готовности 
регионов к 
реализации 

национальных 
целей

1.
Сохранение 
населения, 
здоровье и 

благополучие 
людей

2.
Возможности 
для самореа-

лизации и 
развития 
талантов

3.
Комфортная и 

безопасная 
среда для 

жизни

4.
Достойный, 
эффектив-
ный труд и 
успешное 

предприни-
мательство

5.
Цифровая 
трансфор-

мация

Место в 
рейтинге

конкуренто-
способности 

регионов

1 г. Москва 1 1 1 28 3 9 1
2 Московская область 2 5 23 1 8 55 3
3 Республика Татарстан 3 7 27 8 23 13 4
4 г. Санкт-Петербург 4 4 2 66 10 75 2
5 Чукотский АО 5 66 4 32 1 66 71
6 Ленинградская область 6 11 29 3 11 79 22
7 Тюменская область (без АО) 7 12 8 18 33 16 16
8 Воронежская область 8 13 5 12 50 44 20
9 Краснодарский край 9 2 68 6 38 54 5

10 Ямало-Ненецкий АО 10 3 58 60 2 83 9
11 Ростовская область 11 23 11 22 34 18 15
12 Камчатский край 12 71 33 11 6 17 45
13 Республика Башкортостан 13 34 18 4 41 40 10
14 Республика Марий Эл 14 43 13 70 80 1 74
15 Белгородская область 15 8 47 26 19 63 18
16 Саратовская область 16 82 62 7 53 2 30
17 Республика Калмыкия 17 56 40 2 60 20 80
18 Нижегородская область 18 58 31 5 21 36 12
19 Новосибирская область 19 35 36 35 35 8 11
20 Липецкая область 20 18 7 37 51 43 40
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Контакты:
190005, Санкт-Петербург, 7-я Красноармейская, 25
+7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Мы создаем работающие «живые» стратегии:

§ 1996-2014 – первая в России стратегия –
Стратегия Санкт-Петербурга (+2 Стратегии).

§ 1996-2015 – 20 территориальных стратегий.
§ 2002-2015 – Стратегии «Казань-2015», 

«Татарстан-2030», «Казань-2030».
§ 2016-н.в. – Стратегии «Кубань-2030», 

«Новороссийск-2030», «Тамань-2030», «Туапсе-
2030», «Геленджик-2030», Флагманские проекты.

§ 2016-2018 – Стратегии «Адыгея-2030», «Алания-
2030», «Калмыкия-2030».

§ 2018-2020 – Конкурентоспособность 
Красноярского края и КИП Енисейская Сибирь.

§ 2019-2021 – Стратегия «ЯНАО-2035».
§ 2020 – Москва, Антикризисная рабочая группа 

предпринимателей.
§ 2021 – Развитие регионального экспорта (РЭЦ).
§ 2021 – Стратегия «Липецкая область-2030».

Мы развиваем стратегическое 
планирование и объединяем 
специалистов: 

§ Форум и Клуб стратегов 
(www.forumstrategov.ru).

§ Ресурсный центр по стратегическому 
планированию (www.stratplan.ru).

§ Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию территорий 
(АССЭТ).

§ Открытые инструменты 
стратегического планирования: 
AV Galaxy; 7SWOT; Механизм 
проектных площадок; Индекс 
конкурентоспособности: 
макрорегионов AV MRCI, регионов
AV RCI, городов AV UCI, мировых 
полюсов роста AV WCI.

Мы помогаем в реализации стратегий 
и росте конкурентоспособности:

§ Разработка и сопровождение 
флагманских проектов развития 
территорий и приоритетных 
инвестиционных проектов (PM). 

§ Привлечение инвестиций: частных, 
государственных и государственно-
частных (IR). 

§ Сопровождение взаимодействия с 
органами власти (GR).

§ Сопровождение развития бизнеса
(BR).

§ Сопровождение развития 
человеческого капитала (HR).

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group консолидирует опыт команды профессионалов, 
реализовавшей более 1000 успешных проектов с 1991 г. 

O Консорциуме LC-AV

Леонтьевский центр – AV Group | LC-AV.ru
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Методика
Методика разработки Индекса готовности регионов к реализации национальных целей

Что оценивает
Индекс готовности регионов к реализации национальных целей отражает оценку «как регионы 
двигались в направлении национальных целей, если бы цели были поставлены в 2016 г.». Индекс 
оценивает взвешенный вклад регионов в достижении целевых показателей по каждой цели и в целом.

Методические 
подходы

Проведен ретроспективный анализ ключевых региональных показателей и изучены достижения и 
динамика регионов за последние 4 года (2017-2020 гг. – период, аналогичный периоду реализации 
национальных целей – 2021-2024 гг.).

В основе расчета Индекса публичная методика AV RCI, в которую внесены следующие изменения:

● Верхнеуровневая группировка – по структуре национальных целей, с выделением направлений 
ESG.

● Используется период 2017-2020 гг., аналогичный будущему периоду 2021-2024 гг.

● Показатели включают в себя только те показатели, которые прямо или опосредованно 
характеризуют достижение национальных целей на региональном уровне (показатели, имеющие 
достаточные для оценок региональные данные в периоде 2016-2020 гг.):
1. Показатели Росстата, указанные в Указе №474.
2. Показатели из Единого плана, характеризующие достижение регионами целей.
3. Показатели, входящие в методику расчета новых целевых показателей Указа №474.
4. Показатели Росстата, близко характеризующие целевые показатели Указа №474.

Ключевые подходы по типам показателей: E – оценивается экологическое воздействие региона; S –
оценивается достигнутый уровень социального развития; G – оценивается эффективность 
государственного управления.

Что дальше Построение «индекса достижения национальных целей» на основе утвержденных показателей для 
региона, с базисным 2020 г.
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* Распределение по показателей по E, S, G. ** - аналитические показатели достижения наццелей, могут расширяться на этапе первичной оценки.
Источник: Росстат, LC-AV, RAEX, АКРА. Методика LC-AV

Показатели
Система национальных целей определяет ключевые приоритеты в повестке ESG в стране

Ключевые источники показателей, 
используемых при оценке регионов

Национальные 
цели

Е – 4 показателя**

S – 14 показателей**

G – 8 показателей**

ЦУР
Цели устойчивого 
развития

Е – 14 показателя

S – 48 показателей

G – 26 показателей

AV RCI
Индекс 
конкурентоспособности 
регионов

Е – 23 показателя

S – 63 показателя

G – 69 показателей

RAEX
Методология оценки ESG
RAEX

Е – 10 показателей

S – 10 показателей

G – 4 показателя

АКРА
Методология оценки ESG
АКРА

Е – 8 показателей

S – 30 показателей

G – 4 показателя

Портфель показателей оценки и мониторинга

Environmental Social Governance

● Обращение с 
отходами

● Уровень 
экологической 
нагрузки

● Восстановление 
экологии среды

● …

● Демография
● Ожидаемая 

продолжитель-
ность жизни

● Уровень бедности

● Здоровье 
населения

● Уровень 
образования и 
выявление 
талантов

● Волонтерство
● Жилищные 

условия и 
качество 
городской среды

● Доходы 
населения

● …

● Темпы роста 
экономики

● Инвестиции
● Экспорт
● МСП

● Цифровая 
трансформация

● …

*

*

*

*

*
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Показатели, характеризующие достижение национальных целей развития
Для определения структуры приоритетов используется матрица «Национальные цели – ESG»

Источник: методика LC-AV

E – экологическое
воздействие региона

S – уровень
социального развития

G – эффективность 
государственного управления

● Сохранение населения, здоровье и 
благополучие людей

● Возможности для самореализации и 
развития талантов

Комфортная и безопасная среда для жизни

● Экологические приоритеты ● Улучшение жилищных условий и 
улучшение качества городской среды.

Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство

● Рост доходов населения и пенсионного 
обеспечения.

● Рост ВВП, инвестиций, экспорта и 
занятых в МСП.

● Цифровая трансформация
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«Индекс готовности регионов к реализации национальных целей» на безе «AV RCI»
Индекс готовности регионов к реализации национальных целей: ретроспективный анализ 
регионального вклада в реализацию национальных целей. Ключевой вопрос – какие регионы 
показывали лучшую динамику и результативность за последние 4 года (2017-2020 гг.)

Расчет индекса базируется на методике AV RCI, с изменениями: применена структура национальных целей; применяются 
показатели, характеризующие достижение целей; используется период 2017-2020 гг., аналогичный будущему периоду 2021-2024 гг.
Источник: методика и аналитика LC-AV

Регион / Показатель

Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р*

г. Москва 5,00 1 5,00 1 5,00 1 2,26 28 3,36 9 1,36 69 4,24 3 4,54 4 3,78 4 2,91 9
Московская область 4,02 2 4,50 5 2,47 23 5,00 1 5,00 1 2,54 21 3,45 8 3,09 12 3,65 6 1,50 55
Республика Татарстан 3,21 3 4,38 7 2,42 27 3,03 8 4,00 4 1,59 60 2,14 23 2,01 26 2,38 38 2,68 13
г. Санкт-Петербург 2,90 4 4,52 4 3,90 2 1,20 66 2,84 20 0,54 84 3,07 10 3,41 10 2,61 27 1,04 75
Чукотский АО 2,88 5 1,46 66 3,82 4 2,20 32 0,00 85 4,64 3 5,00 1 5,00 1 5,00 1 1,20 66
Ленинградская область 2,82 6 3,45 11 2,37 29 3,78 3 3,48 8 2,90 14 3,03 11 2,27 20 3,67 5 0,85 79
Тюменская область (без АО) 2,74 7 3,26 12 3,12 8 2,53 18 3,09 15 1,94 45 2,01 33 2,28 19 1,90 66 2,33 16
Воронежская область 2,62 8 3,18 13 3,58 5 2,76 12 3,17 13 2,13 35 1,74 50 1,65 39 2,09 56 1,61 44
Краснодарский край 2,61 9 4,81 2 1,34 68 3,28 6 4,68 2 1,18 78 1,91 38 1,96 27 2,06 58 1,51 54
Ямало-Ненецкий АО 2,56 10 4,59 3 1,57 58 1,28 60 1,04 75 2,44 26 4,49 2 4,88 2 3,99 3 0,75 83
Ростовская область 2,39 11 2,48 23 2,98 11 2,43 22 3,76 7 1,16 80 1,99 34 1,57 43 2,58 28 2,28 18
Камчатский край 2,39 12 1,35 71 2,11 33 2,83 11 0,58 80 4,80 2 3,56 6 3,88 7 3,06 12 2,30 17
Республика Башкортостан 2,35 13 2,16 34 2,67 18 3,68 4 4,12 3 2,16 32 1,87 41 1,70 36 2,25 46 1,66 40
Республика Марий Эл 2,32 14 1,96 43 2,89 13 1,11 70 1,42 63 1,85 47 0,96 80 0,68 79 1,88 67 5,00 1
Белгородская область 2,29 15 4,08 8 1,86 47 2,29 26 2,46 29 2,29 29 2,32 19 1,76 35 2,93 14 1,28 63
Саратовская область 2,21 16 0,67 82 1,52 62 3,24 7 2,79 22 3,04 10 1,55 53 0,99 66 2,45 32 4,60 2
Республика Калмыкия 2,18 17 1,74 56 1,95 40 4,14 2 1,74 50 5,00 1 1,47 60 0,53 81 2,79 19 2,19 20
Нижегородская область 2,17 18 1,63 58 2,22 31 3,63 5 3,28 11 2,95 12 2,24 21 1,80 33 2,76 21 1,74 36
Новосибирская область 2,16 19 2,15 35 2,01 36 2,03 35 2,98 18 1,46 63 1,98 35 1,90 29 2,22 49 3,24 8
Липецкая область 2,12 20 2,64 18 3,34 7 2,00 37 2,41 32 1,99 44 1,65 51 1,69 37 1,92 65 1,62 43
Ставропольский край 2,07 21 2,97 16 2,40 28 2,93 10 3,04 16 2,45 25 1,32 69 1,00 65 2,08 57 1,51 53
Костромская область 2,00 22 2,41 26 2,46 24 2,04 34 1,33 66 3,12 7 1,80 45 0,97 67 2,85 17 2,17 21
Чеченская Республика 1,97 23 2,42 25 0,35 82 2,46 20 2,26 38 2,70 17 1,96 37 0,69 77 3,40 9 3,59 6
Свердловская область 1,97 24 2,56 21 1,68 56 2,57 17 3,85 5 1,23 77 2,12 25 2,25 21 2,11 53 1,83 32
Сахалинская область 1,91 25 3,57 9 1,57 59 1,21 64 1,83 49 1,56 61 2,86 12 4,13 6 1,50 77 1,36 61

Оценка 
готовности 
регионов к 
реализации 

национальных 
целей

1.
Сохранение 
населения, 
здоровье и 

благополучие 
людей

2.
Возможности 
для самореа-

лизации и 
развития 
талантов

3.S
 Улучшение 
жилищных 
условий и 
качества 
городской 

среды

3. E
Экологи-ческие 

приоритеты

4.G
Рост ВВП, 

инвестиций, 
экспорта и 

занятых в МСП 
(эффективность 
госуправления)

4.S
Рост доходов 
населения и 
пенсионного 
обеспечения

4.
Достойный, 

эффективный 
труд и 

успешное 
предприни-
мательство

5.
Цифровая 
трансфор-

мация

3.
Комфортная и 

безопасная 
среда для 

жизни
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
1. Сохранение населения, здоровье и благополучие людей (S)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Накопленный прирост 
численности населения 
2016/2020, тыс. человек

Ожидаемая продолжительность 
жизни при рождении, лет

Уровень бедности, % Доля граждан, систематически 
занимающихся физической 
культурой и спортом, %

Регион

Тюменская область 
(без АО) (52)

Значения 
в 2020 гг.

Ямало-Ненецкий АО 
(1)

г. Санкт-Петербург (2)

Ленинградская 
область (11)

Краснодарский край 
(21)

г. Москва (3)

Республика 
Татарстан (4)

Московская область 
(5)

Чукотский АО (10)

Воронежская область 
(8)

5,0

5,9

6,3

6,6

6,8

8,5

8,5

8,8

10,6

14,0

Регион

Чукотский АО (85)

Значения 
в 2020 гг.

г. Москва (3)

г. Санкт-Петербург (7)

Ленинградская 
область (27)

Тюменская область 
(без АО) (31)

Республика 
Татарстан (14)

Краснодарский край 
(16)

Ямало-Ненецкий АО 
(21)

Воронежская область 
(22)

Московская область 
(24)

76,2

74,0

72,6

72,2

71,9

71,9

71,7

71,5

71,3

66,1

Регион

Воронежская область 
(48)

Значения 
в 2020 гг.

Московская область 
(1)

г. Москва (2)

Ямало-Ненецкий АО 
(16)

Чукотский АО (25)

Краснодарский край 
(3)

г. Санкт-Петербург (4)

Ленинградская 
область (6)

Тюменская область 
(без АО) (9)

Республика 
Татарстан (13)

389,9

324,9

170,1

158,7

113,9

88,8

25,4

12,9

-2,2

-27,9

Регион

Чукотский АО (65)

Значения 
в 2020 гг.

Краснодарский край 
(1)

Республика 
Татарстан (6)

г. Санкт-Петербург 
(49)

г. Москва (59)

Ямало-Ненецкий АО 
(7)

Тюменская область 
(без АО) (9)

Воронежская область 
(16)

Ленинградская 
область (43)

Московская область 
(44)

54,5

51,3

51,1

49,8

48,7

45,0

44,9

44,4

43,0

41,8
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
2. Возможности для самореализации и развития талантов (S)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Уровень образования, % Доля детей в возрасте от 5 до 18 
лет, охваченных услугами 
дополнительного образования, 
%

Доля детей и молодежи в 
возрасте от 7 до 30 лет, у 
которых выявлены 
выдающиеся способности и 
таланты, %

Доля граждан, занимающихся 
волонтерской 
(добровольческой) 
деятельностью, %

Регион

Ленинградская 
область (76)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (1)

г. Москва (4)

Краснодарский край 
(71)

Воронежская область 
(73)

г. Санкт-Петербург 
(13)

Тюменская область 
(без АО) (19)

Республика 
Татарстан (49)

Московская область 
(61)

Ямало-Ненецкий АО 
(66)

89,1

74,2

69,2

67,2

62,9

61,4

60,9

60,3

60,1

59,5

Регион

Краснодарский край 
(74)

Значения 
в 2020 гг.

г. Санкт-Петербург (2)

Воронежская область 
(4)

Ленинградская 
область (53)

Тюменская область 
(без АО) (72)

Московская область 
(10)

Чукотский АО (13)

Ямало-Ненецкий АО 
(17)

г. Москва (19)

Республика 
Татарстан (43)

94,7

89,0

81,2

79,9

78,0

77,1

64,3

57,2

38,5

35,6

Регион

Краснодарский край 
(62)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (1)

г. Москва (2)

Воронежская область 
(45)

Ямало-Ненецкий АО 
(54)

Республика 
Татарстан (5)

г. Санкт-Петербург (6)

Московская область 
(10)

Тюменская область 
(без АО) (20)

Ленинградская 
область (40)

1,7

1,4

0,7

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,3

0,3

Регион

Московская область 
(84)

Значения 
в 2020 гг.

Тюменская область 
(без АО) (2)

Воронежская область 
(6)

г. Санкт-Петербург 
(79)

Краснодарский край 
(81)

Ленинградская 
область (11)

Чукотский АО (22)

г. Москва (24)

Ямало-Ненецкий АО 
(61)

Республика 
Татарстан (76)

15,9

14,4

10,7

6,0

5,9

3,0

1,6

1,5

1,4

1,1
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
3. Комфортная и безопасная среда для жизни: улучшение жилищных условий и качества городской 
среды (S)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Количество семей, улучшивших жилищные 
условия, тыс. семей

Объем жилищного строительства, млн. кв. 
метров

Качество городской среды, %

Регион

Чукотский АО (84)

Значения 
в 2020 гг.

Московская область (1)

г. Москва (2)

Тюменская область (без АО) (20)

Ямало-Ненецкий АО (74)

Краснодарский край (3)

г. Санкт-Петербург (4)

Республика Татарстан (5)

Ленинградская область (14)

Воронежская область (17)

229,5

189,6

174,0

139,4

122,6

73,4

63,9

62,1

13,0

0,8

Регион

Чукотский АО (85)

Значения 
в 2020 гг.

Московская область (1)

г. Москва (2)

Тюменская область (без АО) (12)

Ямало-Ненецкий АО (73)

Краснодарский край (3)

г. Санкт-Петербург (4)

Республика Татарстан (5)

Ленинградская область (8)

Воронежская область (11)

8,7

5,0

4,5

3,4

2,7

2,4

1,7

1,6

0,2

0,0

Регион

г. Москва

Значения 
в 2020 гг.

Ямало-Ненецкий АО

Краснодарский край

Московская область

г. Санкт-Петербург

Воронежская область

Тюменская область (без АО)

Ленинградская область

Чукотский АО

Республика Татарстан

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

4,0

3,0

2,0

2,0
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
3. Комфортная и безопасная среда для жизни: экологические приоритеты (E)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Сводный индекс обработки 
(сортировки), утилизации и 
захоронения твердых 
коммунальных отходов, %

Удельные выбросы 
загрязняющих веществ в 
атмосферный воздух, 
отходящих от стационарных 
источников, тыс.т. на кв. км

Удельный сброс загрязненных 
вод в поверхностные водные 
объекты, млн.куб.м. на кв. км

Отношение площади 
лесовосстановления и 
лесоразведения к площади 
вырубленных и погибших 
лесных насаждений, %

Регион

Краснодарский край 
(46)

Значения 
в 2020 гг.

г. Москва (4)

Московская область 
(5)

Ямало-Ненецкий АО 
(37)

Республика 
Татарстан (39)

Ленинградская 
область (6)

г. Санкт-Петербург 
(19)

Воронежская область 
(28)

Чукотский АО (29)

Тюменская область 
(без АО) (30)

27,8

27,6

26,0

17,0

11,8

11,0

10,8

8,4

8,1

4,9

Регион

г. Санкт-Петербург 
(85)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (1)

Тюменская область 
(без АО) (32)

Краснодарский край 
(79)

г. Москва (84)

Ямало-Ненецкий АО 
(40)

Воронежская область 
(63)

Ленинградская 
область (68)

Московская область 
(74)

Республика 
Татарстан (77)

0,024

1,017

1,141

2,230

2,552

4,589

4,789

5,497

22,962

47,857

Регион

г. Санкт-Петербург 
(85)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (3)

Ямало-Ненецкий АО 
(7)

Московская область 
(82)

г. Москва (84)

Тюменская область 
(без АО) (29)

Воронежская область 
(57)

Ленинградская 
область (68)

Республика 
Татарстан (74)

Краснодарский край 
(79)

0,004

0,037

0,517

2,264

2,917

4,078

6,868

19,255

307,154

693,714

Регион

г. Москва (85)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (1)

Республика 
Татарстан (17)

Тюменская область 
(без АО) (80)

г. Санкт-Петербург 
(82)

Воронежская область 
(20)

Краснодарский край 
(28)

Ленинградская 
область (57)

Московская область 
(76)

Ямало-Ненецкий АО 
(79)

57 992,6

180,6

157,2

118,4

89,5

58,3

23,6

0,0

0,0

0,0
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
4. Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство: рост доходов населения и 
пенсионного обеспечения (S)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Среднемесячная заработная плата в ценах базового 
года, тыс. руб.

Среднедушевой денежный доход в ценах базового 
года, тыс. руб.

Регион

Воронежская область

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО

Ямало-Ненецкий АО

Республика Татарстан

Краснодарский край

г. Москва

г. Санкт-Петербург

Московская область

Тюменская область (без АО)

Ленинградская область

120,6

111,2

100,1

68,7

58,1

51,5

48,3

39,8

38,5

36,3

Регион

Тюменская область (без АО)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО

Ямало-Ненецкий АО

Ленинградская область

Воронежская область

г. Москва

г. Санкт-Петербург

Московская область

Краснодарский край

Республика Татарстан

89,4

88,1

75,7

48,4

46,5

36,2

35,6

33,0

32,0

30,8
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
4. Достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство: рост ВВП, инвестиций, 
экспорта и занятых в МСП (G - эффективность госуправления)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Среднегодовой темп роста ВРП 
2016/2020 года, %

ИФО инвестиций c 2016 года, % Прирост ННЭ c 2016 года, % Рост численности занятых в 
сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая 
индивидуальных 
предпринимателей с 2018 г., %

Регион

Краснодарский край 
(73)

Значения 
в 2020П гг.

Ямало-Ненецкий АО 
(2)

Тюменская область 
(без АО) (5)

г. Москва (41)

г. Санкт-Петербург 
(45)

Чукотский АО (7)

Ленинградская 
область (13)

Московская область 
(21)

Воронежская область 
(38)

Республика 
Татарстан (40)

104,9

102,9

102,8

102,1

101,7

101,0

100,9

100,9

100,7

99,6

Регион

Республика 
Татарстан (75)

Значения 
в 2020П гг.

Чукотский АО (2)

г. Москва (7)

Тюменская область 
(без АО) (73)

Воронежская область 
(74)

Ленинградская 
область (10)

Московская область 
(12)

Краснодарский край 
(57)

г. Санкт-Петербург 
(62)

Ямало-Ненецкий АО 
(66)

221,5

172,2

140,3

138,6

92,5

91,0

89,2

85,0

84,2

84,2

Регион

Тюменская область 
(без АО) (85)

Значения 
в 2020 гг.

Ямало-Ненецкий АО 
(9)

г. Москва (14)

Республика 
Татарстан (71)

Воронежская область 
(72)

Чукотский АО (17)

Краснодарский край 
(22)

г. Санкт-Петербург 
(34)

Московская область 
(37)

Ленинградская 
область (41)

215,3

192,4

179,2

168,6

148,6

146,0

139,1

98,8

93,9

43,3

Регион

Краснодарский край 
(20)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (1)

г. Москва (3)

Тюменская область 
(без АО) (12)

Воронежская область 
(16)

Московская область 
(4)

Ленинградская 
область (5)

Республика 
Татарстан (7)

г. Санкт-Петербург (9)

Ямало-Ненецкий АО 
(10)

151,9

136,5

134,9

131,6

126,7

124,9

120,4

118,6

116,8

115,3
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Ключевые показатели характеризующие национальные цели (для регионов с общим индексом выше среднего)
5. Цифровая трансформация (G)

Источник: Росстат, Единый план, аналитика LC-AV

Рост затрат на информационные 
и коммуникационные 
технологии, 2019/2016, раз

Рост числа персональных 
компьютеров на 100 работников, 
2019/2016, раз

Рост доли организаций, 
использующих 
широкополосный доступ к сети, 
2020/2016, раз

Роста доли домохозяйств, 
которым обеспечена 
возможность широкополосного 
доступа к сети «Интернет» , 
2020/2017, раз

Регион

Чукотский АО (82)

Значения 
в 2019 гг.

г. Москва (3)

Московская 
область (6)

Тюменская область 
(без АО) (27)

Республика 
Татарстан (39)

г. Санкт-Петербург 
(42)

Воронежская 
область (44)

Краснодарский край 
(48)

Ямало-Ненецкий АО 
(54)

Ленинградская 
область (73)

2,525

2,031

1,399

1,267

1,181

1,171

1,108

1,015

0,673

0,448

Регион

Московская 
область (83)

Значения 
в 2019 гг.

Республика 
Татарстан (3)

Тюменская область 
(без АО) (13)

Чукотский АО (35)

Воронежская 
область (51)

г. Москва (55)

Краснодарский край 
(58)

Ленинградская 
область (64)

г. Санкт-Петербург 
(73)

Ямало-Ненецкий АО 
(81)

1,222

1,100

1,064

1,042

1,026

1,023

1,000

0,983

0,929

0,814

Регион

г. Москва (84)

Значения 
в 2020 гг.

Чукотский АО (13)

Тюменская область 
(без АО) (27)

Краснодарский край 
(30)

Московская 
область (42)

Воронежская 
область (45)

Ямало-Ненецкий АО 
(61)

Республика 
Татарстан (74)

Ленинградская 
область (81)

г. Санкт-Петербург 
(82)

1,240

1,170

1,155

1,130

1,127

1,092

1,058

1,026

1,014

0,963

Регион

Ямало-Ненецкий АО 
(75)

Значения 
в 2020 гг.

Ленинградская 
область (12)

г. Москва (17)

Московская 
область (34)

Воронежская 
область (37)

г. Санкт-Петербург 
(39)

Краснодарский край 
(40)

Тюменская область 
(без АО) (48)

Чукотский АО (62)

Республика 
Татарстан (71)

1,130

1,120

1,068

1,053

1,052

1,048

1,036

1,000

0,998

0,985
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Модель Индекса конкурентоспособности регионов AV RCI

Индекс конкурентоспособности региона AV RCI –
комплексная оценка, характеризующая 
фактическую способность территории 
конкурировать за ресурсы и рынки сбыта.
Индекс конкурентоспособности региона отражает 
фактическую реализацию факторов конкуренции, 
т.е. оценивает индикаторы, отражающие результаты 
межрегиональной конкуренции.

Системная оценка конкуренции регионов 
проводится по направлениям конкуренции, 
являющимися фокусом стимулирования роста 
региональной конкурентоспособности:
§ G1. Рынки (продукты и экономические комплексы)

§ G2. Институты (государственные, частные и 
общественные)

§ G3. Человеческий капитал
§ G4. Инновации и информация
§ G5. Природные ресурсы и устойчивое 

развитие
§ G6. Пространство и реальный капитал
§ G7. Инвестиции и финансовый капитал

Конкурентная
среда (страны)

Регион

Рынки

Прост-
ранство и 
реальный 
капитал

Челове-
ческий
капитал

Инвестиции 
и финансовый 

капитал
Институты

Природные 
ресурсы и 
устойчивое 
развитие

© AV Galaxy 
live

Инновации и 
информация
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§ В исследовании участвуют все субъекты России.
§ В исследовании используются статистические данные 

(индикаторы) и публичные авторитетные рейтинги и оценки.
§ Каждый индикатор оценивается по бальной системе от 0 до 5, 

где 5 – максимум, достигнутый одним из регионов, 0 – минимум, 
2,5 – среднее по России.

§ Все факторы/оценки при группировке взвешиваются экспертно
по уровню влияния на ключевой показатель верхнего уровня.

§ Абсолютные индикаторы (средние 
за 3 года, для исключения влияния 
отдельных колебаний).

§ Прирост индикатора за 3 года 
(сравнительная оценка результатов 
развития регионов).

§ Сумма индикаторов за 3 года (для 
отдельных индикаторов, 
характеризует суммарный 
результат).

§ Темпы роста/прироста индикатора 
за 3 года (относительная 
результативность развития).

§ Структурные индикаторы/доли 
(структурные особенности 
регионального развития).

§ Нормативы на 1 жителя/занятого.
§ Показатели эффективности.

Источник: Методика AV Group

Схема и методика формирования Индекса конкурентоспособности регионов

Индикаторы, рейтинговые 
оценки

Оценки по каждому 
индикатору (0-5)

Оценка в разрезе факторов 
конкурентоспособности (0-5)

Оценка по направлениям 
конкуренции (0-5)

Индекс 
конкурентоспособности 

регионов (0-5)
Регион

Рынки

Фактор 1

Оценки…

Индикаторы…

Фактор 2

Оценки…

Индикаторы…

Институты

Факторы…

Человеческий 
капитал

Факторы…

…

Факторы…

Преобразование 
индикаторов в оценки 
(0-5)

Группировка
(с учетом веса каждой 
оценки)

Группировка
(с учетом веса каждого 
фактора)

Группировка
(с учетом веса по 
каждому направлению 
конкуренции)

Основные типы индикаторов:
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г. Москва

Краснодарский край

Московская область

Республика Татарстан

г. Санкт-Петербург

Свердловская область

Красноярский край

50

55
48

52

54

56

49

57
60

58

75

61 64

63

53

66

73

71

59

62

77

74

70

72

6968

76

79

67

82 78

84

80

81

83

5165 20

23

28
34

22

35

25

27

29

3736

32

21

33

40

46

31

26

30

24

44

41

42

39

43

47

38

45

Самарская область

Иркутская область

Республика Башкортостан

Ростовская область

Челябинская область

Нижегородская область

Новосибирская область

Белгородская область

Ханты-Мансийский АОПермский край

Тюменская область

Ямало-Ненецкий АО

Рейтинг конкурентоспособности регионов России (AV RCI)
Регионы – полюса роста формируют ключевой вклад в развитие России

Источник: © AV RCI-2021

Диаметр круга – значение рейтинга конкурентоспособности регионов России (AV RCI).
* среднее за 2018-2020 гг. ЭАН – экономические активное население.

Московский
полюс
роста

Северо-западный
полюс роста

Южный
полюс
роста

Волго-
камский
полюс роста Уральский

полюс роста

Сибирский
полюс роста

Дальневосточный
полюс роста

ВРП*
42%

Инвестиции*
37%

ЭАН*
31%

Лидеры
Top-7

1 г. Москва (5,00) 15 Ростовская область (2,59) 29 Калининградская область (2,05) 43 Астраханская область (1,66) 57 Тверская область (1,33) 71 Чу котский АО (0,89)
2 г. Санкт-Петербу рг (3,93) 16 Тюменская область (без АО) (2,56) 30 Саратовская область (2,01) 44 Респу блика Коми (1,62) 58 Респу блика Карелия (1,32) 72 Орловская область (0,88)
3 Московская область (3,90) 17 Ирку тская область (2,54) 31 Ту льская область (1,99) 45 Камчатский край (1,58) 59 Брянская область (1,29) 73 РСО-А (0,86)
4 Респу блика Татарстан (3,47) 18 Белгородская область (2,54) 32 Му рманская область (1,94) 46 Ульяновская область (1,55) 60 Магаданская область (1,29) 74 Респу блика Марий Эл (0,85)
5 Краснодарский край (3,17) 19 Пермский край (2,51) 33 Оренбу ргская область (1,91) 47 Пензенская область (1,51) 61 Тамбовская область (1,28) 75 Новгородская область (0,82)
6 Красноярский край (3,13) 20 Воронежская область (2,34) 34 Омская область (1,84) 48 Владимирская область (1,50) 62 Забайкальский край (1,22) 76 Респу блика Адыгея (0,73)
7 Свердловская область (3,01) 21 Респу блика Саха (Яку тия) (2,34) 35 Томская область (1,82) 49 Аму рская область (1,48) 63 Смоленская область (1,18) 77 Ненецкий АО (0,69)
8 Ханты-Мансийский АО (2,97) 22 Ленинградская область (2,29) 36 Калу жская область (1,80) 50 Архангельская область (без АО) (1,46)64 Респу блика Мордовия (1,08) 78 Ку рганская область (0,60)
9 Ямало-Ненецкий АО (2,82) 23 Хабаровский край (2,14) 37 Ярославская область (1,77) 51 Респу блика Крым (1,44) 65 г. Севастополь (1,08) 79 Псковская область (0,55)

10 Респу блика Башкортостан (2,72) 24 Сахалинская область (2,12) 38 Вологодская область (1,75) 52 Чу вашская Респу блика (1,43) 66 Респу блика Хакасия (1,06) 80 Респу блика Калмыкия (0,51)
11 Новосибирская область (2,70) 25 Волгоградская область (2,11) 39 Удму ртская Респу блика (1,74) 53 Респу блика Дагестан (1,43) 67 Чеченская Респу блика (1,01) 81 Респу блика Тыва (0,43)
12 Нижегородская область (2,66) 26 Кемеровская область (2,10) 40 Липецкая область (1,73) 54 Респу блика Бу рятия (1,42) 68 Ивановская область (1,00) 82 КЧР (0,35)
13 Самарская область (2,65) 27 Приморский край (2,06) 41 Алтайский край (1,70) 55 Рязанская область (1,39) 69 Костромская область (0,94) 83 Респу блика Ингу шетия (0,34)
14 Челябинская область (2,64) 28 Ставропольский край (2,05) 42 Ку рская область (1,67) 56 Кировская область (1,33) 70 КБР (0,89) 84 Респу блика Алтай (0,28)

85 Еврейская АО (0,00)



20

Ресурсный центр
по стратегическому
планированию

StratPlan.ru

Индекс конкурентоспособности регионов (AV RCI-2021)

Регион / Показатель

Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р*

1 г. Москва 5,00 1 5,00 1 5,00 1 5,00 1 5,00 1 2,24 25 5,00 1 5,00 1
2 г. Санкт-Петербург 3,93 2 3,79 2 3,96 3 4,34 2 4,33 2 1,18 58 4,24 3 3,75 3
3 Московская область 3,90 3 3,57 3 4,37 2 3,56 3 3,84 3 2,72 13 4,28 2 3,75 2
4 Республика Татарстан 3,47 4 3,16 4 2,67 13 3,45 4 3,55 4 4,07 3 3,93 5 2,95 7
5 Краснодарский край 3,17 5 2,82 9 2,93 6 2,60 14 2,62 14 5,00 1 3,63 8 2,77 10
6 Красноярский край 3,13 6 2,91 6 2,86 7 2,02 39 2,57 16 4,61 2 4,06 4 3,24 4
7 Свердловская область 3,01 7 2,98 5 2,73 11 2,36 23 3,32 6 3,09 8 3,57 10 2,90 8
8 Ханты-Мансийский АО 2,97 8 2,72 13 2,76 10 3,11 6 2,24 26 3,16 6 3,34 12 3,19 5
9 Ямало-Ненецкий АО 2,82 9 2,77 11 3,07 5 3,36 5 1,82 39 2,53 19 2,40 26 3,19 6

10 Республика Башкортостан 2,72 10 2,62 16 3,08 4 1,88 44 2,99 9 3,36 5 3,23 13 2,18 27
11 Новосибирская область 2,70 11 2,34 22 2,71 12 2,44 19 2,85 10 2,53 20 3,55 11 2,58 15
12 Нижегородская область 2,66 12 2,64 14 2,82 9 2,12 32 3,44 5 1,86 37 2,75 21 2,81 9
13 Самарская область 2,65 13 2,60 17 2,51 16 2,21 27 3,18 8 2,63 17 2,80 20 2,61 14
14 Челябинская область 2,64 14 2,48 21 2,56 14 2,14 31 2,78 11 2,58 18 3,70 7 2,54 16
15 Ростовская область 2,59 15 2,82 8 1,75 43 2,41 22 2,73 12 3,14 7 3,57 9 2,01 38
16 Тюменская область (без АО) 2,56 16 2,33 24 2,25 23 2,74 10 2,64 13 2,64 16 3,13 14 2,34 21
17 Иркутская область 2,54 17 2,82 7 2,43 18 1,23 70 1,93 33 3,75 4 3,71 6 2,74 11
18 Белгородская область 2,54 18 2,51 20 2,13 25 3,08 8 2,02 31 2,98 10 2,69 22 2,39 19
19 Пермский край 2,51 19 2,57 19 2,46 17 1,67 55 3,21 7 2,87 11 2,87 19 2,26 24
20 Воронежская область 2,34 20 2,09 29 1,95 30 2,58 15 2,52 19 2,13 30 3,10 16 2,30 22
21 Республика Саха (Якутия) 2,34 21 2,07 31 2,84 8 3,09 7 1,71 49 2,75 12 1,59 53 2,26 23
22 Ленинградская область 2,29 22 2,74 12 2,05 28 1,81 49 1,81 42 2,38 21 2,93 18 2,72 12
23 Хабаровский край 2,14 23 2,28 25 1,79 40 2,28 25 2,36 21 2,18 29 2,32 29 2,10 33
24 Сахалинская область 2,12 24 2,79 10 1,54 52 2,41 21 1,63 50 1,96 35 1,81 44 2,68 13
25 Волгоградская область 2,11 25 2,05 33 2,37 20 2,19 30 1,82 41 2,69 15 2,31 30 1,93 40
26 Кемеровская область 2,10 26 2,58 18 2,33 21 0,89 75 1,82 40 3,06 9 2,96 17 2,10 31
27 Приморский край 2,06 27 2,33 23 2,19 24 1,48 60 1,86 36 2,36 22 2,44 25 2,43 18
28 Ставропольский край 2,05 28 1,77 41 1,76 42 2,69 12 2,03 30 2,12 31 2,24 32 2,13 29
29 Калининградская область 2,05 29 2,08 30 2,53 15 2,55 16 1,57 53 1,78 41 2,50 23 1,67 51
30 Саратовская область 2,01 30 2,13 28 1,87 34 1,96 40 2,29 24 2,24 27 2,38 27 1,81 43
31 Тульская область 1,99 31 2,18 26 2,28 22 1,45 63 2,54 18 1,35 49 2,22 33 2,34 20
32 Мурманская область 1,94 32 2,63 15 1,33 59 2,08 34 1,83 37 1,83 38 2,45 24 1,86 42
33 Оренбургская область 1,91 33 2,00 34 2,11 27 1,26 69 1,72 47 2,69 14 2,36 28 2,23 25
34 Омская область 1,84 34 1,87 37 2,00 29 1,40 65 2,34 22 1,66 44 2,22 34 2,17 28
35 Томская область 1,82 35 1,34 60 1,68 45 2,35 24 2,56 17 1,79 40 1,49 57 2,09 35
36 Калужская область 1,80 36 1,81 40 1,77 41 1,75 53 2,46 20 1,14 59 1,70 50 2,47 17
37 Ярославская область 1,77 37 1,84 39 1,85 35 1,81 48 2,25 25 1,12 60 1,95 41 2,13 30
38 Вологодская область 1,75 38 2,18 27 1,93 32 1,77 51 1,93 32 1,18 57 1,61 52 2,09 34
39 Удмуртская Республика 1,74 39 1,64 51 1,83 36 1,79 50 2,19 27 1,69 43 1,70 49 2,05 36
40 Липецкая область 1,73 40 2,06 32 1,55 51 1,94 41 1,76 44 1,29 54 1,79 47 2,20 26
41 Алтайский край 1,70 41 1,69 44 2,12 26 1,19 72 1,76 43 2,35 24 2,05 40 1,90 41
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Регион / Показатель

Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р*

42 Курская область 1,67 42 1,71 43 1,71 44 1,81 46 1,50 56 2,21 28 2,14 35 1,58 55
43 Астраханская область 1,66 43 1,86 38 1,59 47 2,02 38 1,26 62 2,35 23 1,73 48 1,64 52
44 Республика Коми 1,62 44 1,58 55 1,57 49 1,76 52 1,72 48 1,98 34 1,49 58 2,10 32
45 Камчатский край 1,58 45 1,72 42 1,82 37 2,20 29 1,54 54 1,60 46 1,05 76 1,68 50
46 Ульяновская область 1,55 46 1,33 61 1,19 67 1,68 54 2,57 15 1,38 47 1,86 43 1,80 44
47 Пензенская область 1,51 47 1,65 50 1,40 56 1,50 59 1,92 34 1,30 53 2,12 36 1,71 48
48 Владимирская область 1,50 48 1,68 45 1,42 54 1,29 68 2,33 23 1,04 62 1,58 55 2,02 37
49 Амурская область 1,48 49 1,89 36 1,94 31 0,82 77 1,12 68 2,08 33 2,07 38 1,79 45
50 Архангельская область (без АО) 1,46 50 1,95 35 1,55 50 1,45 62 1,44 59 1,82 39 1,63 51 1,42 60
51 Республика Крым 1,44 51 1,29 62 2,40 19 2,03 37 1,02 71 1,92 36 1,59 54 0,89 70
52 Чувашская Республика 1,43 52 1,21 65 1,33 60 2,24 26 2,15 28 0,85 71 1,49 59 1,47 58
53 Республика Дагестан 1,43 53 1,20 66 1,79 39 2,04 35 0,99 72 1,72 42 3,11 15 0,57 78
54 Республика Бурятия 1,42 54 1,62 53 1,39 57 1,45 61 1,37 61 2,11 32 1,79 46 1,44 59
55 Рязанская область 1,39 55 1,59 54 1,35 58 1,53 57 1,83 38 1,32 51 1,26 69 1,79 46
56 Кировская область 1,33 56 1,42 58 1,23 66 1,50 58 2,09 29 1,25 55 1,42 64 1,49 57
57 Тверская область 1,33 57 1,66 49 1,26 63 0,76 80 1,88 35 1,36 48 2,09 37 1,70 49
58 Республика Карелия 1,32 58 1,67 47 1,25 64 0,88 76 1,53 55 1,66 45 1,56 56 2,01 39
59 Брянская область 1,29 59 1,52 56 1,61 46 1,34 67 1,59 52 1,08 61 1,80 45 1,29 65
60 Магаданская область 1,29 60 1,43 57 0,86 74 2,44 18 1,21 66 1,31 52 1,21 71 1,38 62
61 Тамбовская область 1,28 61 1,22 64 1,43 53 1,84 45 1,63 51 1,20 56 1,15 73 1,49 56
62 Забайкальский край 1,22 62 1,66 48 1,80 38 0,67 81 0,82 76 2,24 26 1,90 42 1,16 68
63 Смоленская область 1,18 63 1,68 46 1,25 65 0,81 78 1,45 58 0,74 77 2,05 39 1,63 53
64 Республика Мордовия 1,08 64 1,23 63 1,02 69 2,04 36 1,74 45 0,76 76 1,02 78 0,76 76
65 г. Севастополь 1,08 65 0,62 78 1,31 61 2,73 11 1,38 60 0,31 84 1,43 63 0,75 77
66 Республика Хакасия 1,06 66 1,63 52 0,40 80 1,19 71 0,84 75 1,34 50 2,28 31 1,39 61
67 Чеченская Республика 1,01 67 0,51 79 1,91 33 2,61 13 0,72 78 0,59 80 1,39 65 0,53 79
68 Ивановская область 1,00 68 1,12 69 1,57 48 0,79 79 1,46 57 0,58 81 1,33 67 1,63 54
69 Костромская область 0,94 69 1,18 67 0,90 72 1,39 66 1,14 67 0,95 67 1,17 72 1,30 64
70 КБР 0,89 70 0,69 75 1,06 68 2,41 20 0,79 77 1,01 64 1,45 61 0,24 82
71 Чукотский АО 0,89 71 1,07 71 1,26 62 1,89 43 0,36 83 0,99 65 0,00 85 1,73 47
72 Орловская область 0,88 72 1,12 68 0,91 71 1,41 64 1,23 65 0,79 73 1,38 66 0,82 75
73 РСО-А 0,86 73 0,68 76 0,34 82 2,80 9 1,12 69 0,63 79 1,43 62 0,32 81
74 Республика Марий Эл 0,85 74 0,74 74 0,84 75 1,81 47 1,25 63 0,96 66 0,56 81 1,17 67
75 Новгородская область 0,82 75 1,07 70 0,93 70 0,65 82 1,72 46 0,89 69 1,27 68 0,98 69
76 Республика Адыгея 0,73 76 0,67 77 0,69 77 2,21 28 0,46 81 0,53 83 1,12 74 0,88 71
77 Ненецкий АО 0,69 77 1,42 59 0,05 84 1,90 42 0,29 84 0,78 74 0,22 84 1,36 63
78 Курганская область 0,60 78 0,83 73 1,40 55 0,00 85 1,25 64 1,04 63 1,08 75 0,83 74
79 Псковская область 0,55 79 0,93 72 0,90 73 0,18 83 1,05 70 0,93 68 1,24 70 0,85 73
80 Республика Калмыкия 0,51 80 0,25 82 0,00 85 2,11 33 0,39 82 0,68 78 0,71 79 1,18 66
81 Республика Тыва 0,43 81 0,37 81 0,42 79 1,07 73 0,90 74 0,88 70 0,57 80 0,86 72
82 КЧР 0,35 82 0,00 85 0,50 78 1,56 56 0,56 79 0,80 72 1,04 77 0,20 83
83 Республика Ингушетия 0,34 83 0,02 84 0,39 81 2,45 17 0,00 85 0,00 85 1,48 60 0,00 85
84 Республика Алтай 0,28 84 0,16 83 0,74 76 1,02 74 0,92 73 0,76 75 0,41 83 0,19 84
85 Еврейская АО 0,00 85 0,37 80 0,23 83 0,08 84 0,49 80 0,56 82 0,47 82 0,50 80
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Лидеры роста конкурентоспособности
Стабильные позиции четверки регионов-лидеров, борьба между г. Санкт-Петербургом и 
Московской областью,  Краснодарским и Красноярским краями, Свердловской областью и ХМАО. 
Рост позиций Красноярского края и снижение позиций Свердловской области – ключевые 
изменения в топ-регионах за шесть последних лет рейтинга 
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Источник: © AV RCI-2021

Лидеры роста конкурентоспособности
В регионах с рейтингом «выше среднего по России» можно выделить прорывной рост 
конкурентоспособности в ЯНАО, Новосибирской области. Сильные падения Иркутской области, 
Пермского края
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Регионы с рейтингом выше среднероссийского
Индекс конкурентоспособности регионов (AV RCI-2021)

Регион / Показатель

Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р* Балл Р*

1 г. Москва 5,00 1 5,00 1 5,00 1 5,00 1 5,00 1 2,24 25 5,00 1 5,00 1
2 г. Санкт-Петербург 3,93 2 3,79 2 3,96 3 4,34 2 4,33 2 1,18 58 4,24 3 3,75 3
3 Московская область 3,90 3 3,57 3 4,37 2 3,56 3 3,84 3 2,72 13 4,28 2 3,75 2
4 Республика Татарстан 3,47 4 3,16 4 2,67 13 3,45 4 3,55 4 4,07 3 3,93 5 2,95 7
5 Краснодарский край 3,17 5 2,82 9 2,93 6 2,60 14 2,62 14 5,00 1 3,63 8 2,77 10
6 Красноярский край 3,13 6 2,91 6 2,86 7 2,02 39 2,57 16 4,61 2 4,06 4 3,24 4
7 Свердловская область 3,01 7 2,98 5 2,73 11 2,36 23 3,32 6 3,09 8 3,57 10 2,90 8
8 Ханты-Мансийский АО 2,97 8 2,72 13 2,76 10 3,11 6 2,24 26 3,16 6 3,34 12 3,19 5
9 Ямало-Ненецкий АО 2,82 9 2,77 11 3,07 5 3,36 5 1,82 39 2,53 19 2,40 26 3,19 6

10 Республика Башкортостан 2,72 10 2,62 16 3,08 4 1,88 44 2,99 9 3,36 5 3,23 13 2,18 27
11 Новосибирская область 2,70 11 2,34 22 2,71 12 2,44 19 2,85 10 2,53 20 3,55 11 2,58 15
12 Нижегородская область 2,66 12 2,64 14 2,82 9 2,12 32 3,44 5 1,86 37 2,75 21 2,81 9
13 Самарская область 2,65 13 2,60 17 2,51 16 2,21 27 3,18 8 2,63 17 2,80 20 2,61 14
14 Челябинская область 2,64 14 2,48 21 2,56 14 2,14 31 2,78 11 2,58 18 3,70 7 2,54 16
15 Ростовская область 2,59 15 2,82 8 1,75 43 2,41 22 2,73 12 3,14 7 3,57 9 2,01 38
16 Тюменская область (без АО) 2,56 16 2,33 24 2,25 23 2,74 10 2,64 13 2,64 16 3,13 14 2,34 21
17 Иркутская область 2,54 17 2,82 7 2,43 18 1,23 70 1,93 33 3,75 4 3,71 6 2,74 11
18 Белгородская область 2,54 18 2,51 20 2,13 25 3,08 8 2,02 31 2,98 10 2,69 22 2,39 19
19 Пермский край 2,51 19 2,57 19 2,46 17 1,67 55 3,21 7 2,87 11 2,87 19 2,26 24

Пр
ос

тр
ан

ст
во

 и
 

ре
ал

ьн
ы

й 
ка

пи
та

л

AV
 R

CI

Ры
нк

и

Ин
ст

ит
ут

ы

Че
ло

ве
че

ск
ий

 
ка

пи
та

л

Ин
но

ва
ци

и 
и 

ин
ф

ор
м

ац
ия

П
ри

ро
дн

ы
е 

ф
ак

то
ры

Ин
ве

ст
иц

ии
 и

 
ф

ин
ан

со
вы

й 
ка

пи
та

л



24Источник: © AV RCI-2021

Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Валовый региональный продукт, млрд руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (6)

Красноярский край (7)

Свердловская область (8)

Краснодарский край (9)

Ханты-Мансийский АО (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020П гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Московская область (3)

1 095,2

19 146,0

5 205,1

4 550,8

4 007,0

2 587,5

2 501,6

2 461,0

2 450,0

+766,2

+12 449,7 (1)

+4 085,5 (2)

+3 255,1 (3)

+2 278,7 (4)

+1 830,1 (6)

+1 767,4 (8)

+1 640,2 (9)

+1 801,8 (7)

-20,4

-527,0 (80)

+80,5 (1)

-577,7 (83)

-556,0 (81)

-208,3 (73)

-190,6 (72)

-68,5 (53)

-119,8 (65)

+215,2

+3 457,7 (1)

+1 380,6 (2)

+770,7 (3)

+514,5 (5)

+447,7 (6)

+602,4 (4)

+330,1 (8)

+222,4 (15)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
ВРП на душу населения, руб. чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (15)

Московская область (19)

Свердловская область (20)

Краснодарский край (37)

Красноярский край (10)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020П гг.

В среднем по РФ

Ханты-Мансийский АО (2)

г. Москва (6)

г. Санкт-Петербург (8)

635 634

2 383 478

1 511 538

965 487

874 354

663 729

591 034

572 276

431 364

+439 815

+1 218 211 (5)

+910 392 (6)

+730 077 (9)

+615 960 (11)

+462 557 (15)

+402 469 (19)

+382 512 (20)

+305 663 (36)

-10 510

-350 145 (78)

-44 048 (55)

+14 900 (8)

-63 662 (66)

-53 017 (62)

-79 766 (69)

-14 192 (31)

-22 518 (40)

+126 252

+267 535 (7)

+250 784 (8)

+246 143 (9)

+213 960 (10)

+113 616 (16)

+84 556 (27)

+79 842 (31)

+32 670 (63)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Объем промышленного производства, млрд руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (6)

Красноярский край (7)

Свердловская область (8)

Краснодарский край (17)

г. Санкт-Петербург (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

Ханты-Мансийский АО (3)

810

9 735

3 406

3 396

3 070

2 663

2 533

2 406

1 063

+567

+7 192 (1)

+2 384 (3)

+1 659 (7)

+2 423 (2)

+1 905 (6)

+1 921 (5)

+1 510 (8)

+761 (20)

-33

-59 (65)

+99 (5)

-1 394 (84)

+138 (2)

-109 (72)

+6 (33)

+18 (22)

-86 (68)

+127

+2 137 (1)

+785 (3)

-337 (84)

+614 (5)

+392 (7)

+826 (2)

+369 (8)

-24 (80)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Экспорт, млн USD

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 10 лет

Свердловская область (8)

Московская область (9)

Красноярский край (10)

Краснодарский край (12)

Республика Татарстан (7)

Значения в 2010, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Ханты-Мансийский АО (5)

3 946

134 937

20 889

11 052

8 671

7 575

6 691

6 388

5 637

-725

-9 663 (83)

+9 064 (1)

-5 018 (79)

-6 932 (82)

-1 463 (73)

+3 499 (3)

-3 493 (76)

+1 373 (9)

-1 028

-48 604 (84)

-6 725 (82)

-8 296 (83)

-3 885 (81)

+232 (7)

-935 (70)

-394 (64)

-1 774 (78)

-263

-14 309 (84)

-926 (75)

-3 447 (82)

-4 436 (83)

+651 (10)

+111 (28)

+432 (13)

-1 364 (78)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Уставный капитал предприятий, млрд руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 12 лет

Свердловская область (5)

Республика Татарстан (7)

Красноярский край (9)

Ханты-Мансийский АО (10)

Московская область (4)

Значения в 2007, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Краснодарский край (3)

505

27 835

2 665

2 185

1 321

586

432

394

364

+432

+25 029 (1)

+2 478 (2)

+2 126 (3)

+1 084 (4)

+486 (5)

+272 (8)

+328 (6)

+165 (17)

+146

+10 139 (1)

+479 (3)

+1 820 (2)

-125 (84)

+13 (12)

+2 (39)

+14 (10)

+1 (42)

+271

+18 725 (1)

+1 272 (2)

+1 247 (3)

+447 (4)

+131 (7)

-107 (83)

+70 (12)

-222 (84)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Выручка-нетто, млрд руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 12 лет

Краснодарский край (5)

Республика Татарстан (6)

Свердловская область (7)

Красноярский край (9)

Ханты-Мансийский АО (4)

Значения в 2007, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Московская область (3)

2 041

63 221

15 782

12 203

5 699

4 583

4 551

4 081

3 544

+1 156

+34 747 (1)

+9 402 (2)

+7 940 (3)

+3 060 (6)

+3 239 (4)

+3 064 (5)

+2 020 (10)

+2 356 (8)

-624

-12 957 (84)

-5 638 (83)

-2 683 (82)

-433 (59)

-1 826 (80)

-1 442 (78)

-2 005 (81)

-521 (64)

-625

-34 969 (84)

-3 067 (83)

-512 (72)

+902 (2)

-897 (77)

-544 (74)

-1 271 (82)

+395 (3)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Среднесписочная численность работников МСБ, тыс. чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 8 лет

Краснодарский край (6)

Республика Татарстан (7)

Красноярский край (13)

Ханты-Мансийский АО (33)

Свердловская область (4)

Значения в 2012, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Московская область (3)

133

1 579

750

656

402

359

353

193

108

-13

+12 (5)

+64 (2)

+97 (1)

-37 (70)

-37 (69)

-40 (73)

-57 (82)

-19 (56)

-4

+120 (1)

+27 (2)

+12 (3)

-13 (72)

-43 (84)

-23 (80)

-8 (62)

-8 (64)

-12

+28 (2)

+19 (3)

+39 (1)

-82 (84)

-51 (82)

-26 (70)

-25 (67)

-18 (63)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Оборот малых предприятий, млн руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 9 лет

Свердловская область (6)

Республика Татарстан (7)

Красноярский край (14)

Ханты-Мансийский АО (24)

Краснодарский край (5)

Значения в 2010, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Московская область (3)

623 105

14 569 848

4 478 088

2 907 394

1 510 302

1 489 081

1 345 287

788 924

445 056

+400 354

+10 572 248 (1)

+2 993 788 (2)

+1 940 494 (3)

+995 702 (5)

+790 581 (8)

+910 187 (6)

+488 824 (14)

+228 156 (30)

-4 121

-1 437 078 (84)

+328 565 (1)

+168 344 (2)

+44 136 (12)

+13 410 (25)

+70 230 (7)

-106 766 (83)

+7 397 (32)

+165 728

+4 515 808 (1)

+1 160 546 (3)

+1 430 504 (2)

+405 542 (6)

+288 875 (8)

+387 412 (7)

+122 957 (19)

+74 340 (35)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Численность населения, тыс. чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Свердловская область (5)

Республика Татарстан (8)

Красноярский край (13)

Ханты-Мансийский АО (27)

г. Санкт-Петербург (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

Краснодарский край (3)

1 723

12 667

7 700

5 680

5 391

4 300

3 899

2 861

1 681

+43

+1 527 (1)

+829 (2)

+523 (4)

+635 (3)

-25 (37)

+134 (11)

+20 (21)

+198 (8)

-4

+20 (5)

+54 (1)

+18 (6)

+0 (19)

-13 (72)

-2 (30)

-9 (58)

+12 (8)

-5

+223 (2)

+236 (1)

+93 (3)

+74 (5)

-27 (61)

+9 (15)

-15 (40)

+31 (9)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Численность рабочей силы, тыс. чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Свердловская область (6)

Республика Татарстан (7)

Красноярский край (12)

Ханты-Мансийский АО (27)

Краснодарский край (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

г. Санкт-Петербург (3)

881,4

7 322,0

4 153,7

3 097,3

2 821,0

2 109,1

2 026,4

1 460,8

911,6

-4,3

+1 046,4 (1)

+244,0 (4)

+285,2 (2)

+254,1 (3)

-296,1 (84)

+105,4 (8)

-93,5 (71)

+36,5 (13)

-5,6

+14,0 (5)

-35,7 (80)

+24,2 (1)

+14,4 (4)

-15,4 (72)

-9,7 (57)

-20,8 (77)

-3,3 (43)

-16,0

+127,0 (1)

+56,2 (2)

+48,7 (3)

+35,5 (4)

-70,0 (81)

-17,5 (43)

-36,6 (69)

-5,2 (28)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Среднегодовая численность занятых, тыс. чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Свердловская область (5)

Республика Татарстан (6)

Красноярский край (12)

Ханты-Мансийский АО (19)

Краснодарский край (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

г. Санкт-Петербург (3)

818

8 641

3 423

3 161

2 609

1 955

1 939

1 364

1 066

+18

+2 244 (1)

+563 (3)

+688 (2)

+372 (4)

-137 (76)

+125 (7)

-70 (57)

+186 (6)

-18

-234 (84)

-14 (52)

-21 (62)

-14 (49)

-59 (82)

-3 (17)

-41 (76)

-15 (55)

-27

-89 (81)

-27 (48)

-26 (44)

+10 (2)

-113 (83)

-6 (19)

-47 (68)

-12 (28)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Миграционный прирост, чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (11)

Свердловская область (14)

Красноярский край (20)

г. Москва (22)

г. Санкт-Петербург (10)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

Московская область (1)

Краснодарский край (2)

Ханты-Мансийский АО (9)

1 253

51 250

33 511

5 499

5 260

4 640

3 653

1 842

1 609

-1 570

-18 316 (83)

-3 043 (60)

+627 (27)

-15 795 (82)

-5 705 (69)

-5 203 (67)

+976 (23)

-49 190 (84)

-2 102

-58 948 (84)

-2 441 (62)

+5 260 (4)

-9 222 (80)

+200 (33)

-2 682 (63)

+4 620 (5)

-45 975 (83)

-1 240

-31 847 (82)

-1 431 (68)

+9 566 (3)

-59 286 (83)

-151 (61)

+3 439 (16)

+913 (44)

-109 411 (84)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Миграционный прирост (накопительно с 2007 г.), чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (10)

Свердловская область (11)

Красноярский край (23)

Ханты-Мансийский АО (26)

г. Санкт-Петербург (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

Московская область (1)

г. Москва (2)

Краснодарский край (3)

38 868

1 246 192

994 250

611 062

589 730

97 699

65 061

29 642

22 296

+36 045

+1 176 626 (1)

+943 451 (2)

+574 508 (3)

+568 675 (4)

+87 354 (10)

+56 205 (12)

+28 776 (21)

+17 424 (26)

+1 253

+51 250 (1)

+1 609 (21)

+33 511 (2)

+5 260 (9)

+4 640 (10)

+3 653 (13)

+1 842 (19)

+5 499 (8)

+6 076

+266 927 (1)

+147 956 (2)

+117 033 (3)

+47 518 (5)

+11 817 (12)

+8 688 (13)

-1 214 (34)

+2 314 (22)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Производительность труда, тыс. руб./чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (16)

Московская область (17)

Свердловская область (19)

Краснодарский край (36)

г. Санкт-Петербург (12)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020П гг.

В среднем по РФ

Ханты-Мансийский АО (2)

г. Москва (7)

Красноярский край (8)

1 338,5

3 758,5

2 215,7

1 834,2

1 646,6

1 334,6

1 329,6

1 258,9

939,0

+927,4

+1 795,8 (6)

+1 168,9 (13)

+1 322,1 (9)

+1 193,9 (11)

+917,0 (17)

+876,6 (18)

+866,6 (19)

+649,3 (40)

+4,1

-461,3 (75)

-0,9 (28)

-82,0 (56)

+36,2 (13)

-105,6 (64)

-162,5 (70)

+3,1 (26)

-40,6 (40)

+297,4

+518,4 (7)

+418,7 (11)

+488,3 (8)

+446,5 (9)

+234,5 (22)

+234,0 (23)

+228,5 (26)

+82,0 (65)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, кв.м./чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

г. Санкт-Петербург (46)

Красноярский край (55)

Ханты-Мансийский АО (77)

г. Москва (81)

Свердловская область (45)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

Московская область (2)

Краснодарский край (34)

Республика Татарстан (36)

26,9

34,1

28,2

28,0

27,3

27,0

25,9

21,4

19,6

+5,4

+6,9 (23)

+7,7 (14)

+6,7 (26)

+5,7 (43)

+3,9 (69)

+4,5 (63)

+3,3 (75)

-0,3 (83)

+0,6

+0,7 (35)

+1,0 (6)

+0,7 (22)

+0,6 (45)

+0,8 (16)

+0,5 (58)

+0,1 (81)

+0,2 (78)

+1,7

+2,3 (13)

+2,5 (10)

+1,8 (36)

+1,6 (50)

+2,1 (20)

+1,3 (57)

+0,6 (76)

+0,3 (79)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Численность врачей на 10 000 чел. населения, чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Московская область (45)

Свердловская область (51)

Краснодарский край (53)

Республика Татарстан (58)

Красноярский край (35)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Санкт-Петербург (1)

г. Москва (4)

Ханты-Мансийский АО (11)

50,4

89,3

69,9

57,5

50,6

46,5

45,4

45,2

44,3

+0,6

+6,8 (11)

-9,7 (82)

+5,3 (19)

-0,1 (51)

+7,4 (10)

+1,6 (36)

+2,6 (30)

-0,5 (56)

+1,7

+4,4 (3)

+8,7 (1)

+0,2 (54)

+0,7 (38)

+3,9 (5)

+1,7 (13)

+1,9 (10)

+1,5 (16)

+2,9

+8,6 (2)

+14,0 (1)

+1,4 (31)

+1,5 (29)

+8,3 (3)

+3,4 (9)

+2,4 (21)

+2,8 (18)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Краснодарский край (15)

Московская область (23)

Свердловская область (57)

Красноярский край (65)

Республика Татарстан (13)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (3)

г. Санкт-Петербург (7)

Ханты-Мансийский АО (12)

71,5

76,2

74,0

72,9

72,6

72,2

71,7

70,2

69,8

+3,9

+3,3 (59)

+3,7 (46)

+3,7 (46)

+3,2 (63)

+2,9 (72)

+4,2 (36)

+2,8 (77)

+3,4 (58)

-1,8

-2,2 (66)

-2,3 (75)

-2,1 (64)

-2,4 (78)

-1,7 (37)

-2,2 (66)

-1,6 (33)

-1,4 (23)

-1,2

-1,7 (75)

-1,5 (66)

-1,0 (32)

-1,6 (71)

-1,2 (49)

-1,6 (73)

-1,0 (36)

-0,8 (24)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Охват детей дошкольным образованием, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 12 лет

Республика Татарстан (52)

Красноярский край (65)

Краснодарский край (69)

г. Москва (80)

г. Санкт-Петербург (47)

Значения в 2007, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

Ханты-Мансийский АО (28)

Свердловская область (29)

Московская область (46)

69,4

76,0

75,8

72,9

72,6

71,3

66,1

65,2

55,4

+10,5

+18,4 (11)

+10,3 (44)

+8,8 (52)

+1,0 (81)

-0,3 (84)

+10,1 (47)

+10,9 (41)

+4,2 (77)

+2,2

+2,1 (43)

+2,3 (34)

+2,0 (49)

+2,9 (19)

+3,1 (16)

+1,7 (61)

+1,2 (73)

+1,0 (78)

+2,9

+7,8 (5)

+3,5 (38)

+1,7 (67)

+1,3 (73)

+3,4 (45)

+2,7 (52)

-0,1 (80)

-0,6 (82)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Удельный вес обучающихся, занимающихся во 2 или 3 смену, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 12 лет

Красноярский край (53)

Свердловская область (65)

Ханты-Мансийский АО (72)

Краснодарский край (76)

Республика Татарстан (29)

Значения в 2007, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

г. Санкт-Петербург (2)

Московская область (19)

13,2

0,0

0,0

6,5

9,6

15,7

18,7

21,7

23,5

-0,3

-1,0 (38)

0,0 (47)

-4,0 (15)

+0,3 (54)

+6,3 (79)

+6,7 (80)

-3,4 (19)

+7,5 (81)

+0,4

0,0 (23)

0,0 (23)

+0,4 (44)

+0,2 (36)

+1,0 (67)

+0,4 (43)

+0,7 (57)

+0,6 (56)

+0,4

-0,2 (33)

0,0 (35)

-1,1 (12)

+0,7 (51)

+2,8 (76)

+1,6 (71)

+0,9 (56)

+1,9 (73)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Уровень безработицы, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (6)

Краснодарский край (36)

Свердловская область (39)

Красноярский край (45)

Московская область (5)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (2)

г. Санкт-Петербург (3)

Ханты-Мансийский АО (4)

5,8

2,6

2,9

3,0

3,6

3,6

5,7

5,8

6,0

-0,2

+1,8 (70)

+0,8 (56)

-4,6 (5)

+1,6 (66)

-2,0 (17)

-0,9 (28)

+0,6 (53)

-1,6 (21)

+1,2

+1,2 (45)

+1,5 (61)

+0,5 (16)

+0,9 (35)

+0,3 (12)

+0,9 (36)

+1,6 (63)

+1,5 (57)

+0,6

+1,2 (67)

+1,2 (67)

-0,3 (19)

+0,4 (42)

+0,1 (30)

0,0 (23)

+0,3 (35)

+0,3 (35)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Уровень бедности, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Ханты-Мансийский АО (9)

Свердловская область (14)

Краснодарский край (22)

Красноярский край (66)

Московская область (5)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Санкт-Петербург (2)

г. Москва (3)

Республика Татарстан (4)

12,1

5,9

6,3

6,6

6,8

8,4

9,0

10,6

17,0

-1,2

-3,7 (39)

-5,6 (19)

-2,1 (53)

-4,2 (37)

+1,0 (73)

-1,4 (60)

-8,8 (8)

+1,2 (74)

-0,2

-0,7 (6)

-0,3 (50)

-0,3 (44)

-0,5 (20)

-0,5 (20)

+0,1 (77)

-0,1 (59)

-0,5 (20)

-0,8

-1,4 (18)

-1,2 (22)

-0,6 (45)

-1,1 (26)

-1,1 (27)

-0,8 (37)

-0,3 (63)

-0,6 (41)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Красноярский край (14)

Свердловская область (30)

Республика Татарстан (36)

Краснодарский край (41)

Московская область (12)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (4)

Ханты-Мансийский АО (8)

г. Санкт-Петербург (11)

51 344

100 070

79 822

68 667

58 066

54 426

43 256

39 761

38 499

+37 751

+76 447 (3)

+47 594 (11)

+51 115 (9)

+41 832 (12)

+38 916 (14)

+29 269 (35)

+28 292 (37)

+28 239 (38)

+3 477

+5 776 (4)

+4 735 (9)

+2 795 (33)

+2 511 (43)

+4 494 (11)

+2 146 (62)

+2 343 (52)

+2 366 (51)

+12 177

+26 258 (3)

+13 103 (13)

+14 927 (11)

+11 230 (22)

+13 309 (12)

+8 496 (41)

+7 437 (59)

+8 157 (49)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Среднедушевые доходы, руб./чел.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Свердловская область (15)

Краснодарский край (17)

Республика Татарстан (18)

Красноярский край (24)

Московская область (10)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (4)

Ханты-Мансийский АО (8)

г. Санкт-Петербург (9)

35 740

75 655

53 886

48 401

46 519

37 239

36 165

35 645

32 453

+23 137

+40 165 (5)

+26 776 (13)

+31 525 (9)

+32 038 (8)

+22 996 (24)

+26 387 (15)

+24 068 (19)

+19 799 (36)

+402

+571 (39)

+678 (31)

+1 232 (10)

-682 (82)

-1 855 (83)

+492 (42)

-62 (70)

+714 (29)

+3 843

+10 184 (5)

+5 052 (12)

+6 063 (9)

+4 174 (17)

+2 029 (62)

+2 762 (45)

+3 209 (36)

+3 634 (22)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Инновационная активность организаций, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 10 лет

Московская область (35)

Ханты-Мансийский АО (53)

Красноярский край (59)

Краснодарский край (70)

Свердловская область (32)

Значения в 2010, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

Республика Татарстан (2)

г. Санкт-Петербург (11)

г. Москва (20)

0,1

24,9

15,9

13,0

11,2

10,8

7,4

6,7

5,3

+0,0

+10,0 (6)

+2,9 (25)

-0,3 (55)

-3,8 (73)

+4,1 (19)

-0,1 (53)

-3,3 (70)

-0,9 (59)

+0,0

+7,5 (4)

+0,5 (53)

+0,9 (43)

-0,4 (73)

+2,2 (24)

+2,4 (21)

-0,2 (68)

+1,0 (40)

+0,0

+2,7 (32)

-0,2 (66)

-1,3 (73)

+1,6 (44)

+1,9 (42)

+2,0 (41)

-0,4 (68)

-6,9 (82)



48Источник: © AV RCI-2021

Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВРП, %

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 9 лет

Республика Татарстан (56)

Краснодарский край (67)

Красноярский край (73)

Ханты-Мансийский АО (81)

г. Москва (31)

Значения в 2010, 2016, 2018, 2019 гг.

В среднем по РФ

г. Санкт-Петербург (4)

Московская область (25)

Свердловская область (29)

19,0

30,2

21,9

21,4

21,3

17,6

15,5

11,5

5,3

-0,7

-0,1 (44)

-2,1 (63)

-1,6 (59)

-0,4 (47)

-3,9 (75)

+1,4 (24)

-2,0 (61)

-1,6 (58)

-0,3

-2,6 (75)

-0,2 (26)

-1,2 (49)

+0,4 (15)

-1,0 (44)

+0,7 (7)

-1,0 (44)

+0,1 (19)

-0,7

+1,0 (23)

-1,4 (66)

+0,9 (24)

-1,2 (62)

-2,3 (77)

+1,6 (13)

-2,4 (79)

-1,1 (61)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Инвестиции в основной капитал, млн руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Республика Татарстан (6)

Краснодарский край (7)

Красноярский край (8)

Свердловская область (12)

г. Санкт-Петербург (5)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (3)

Ханты-Мансийский АО (4)

236 687

3 567 624

1 052 465

1 034 854

777 977

605 763

500 286

478 575

381 127

+157 672

+2 791 942 (1)

+651 322 (4)

+653 512 (3)

+474 529 (5)

+391 205 (6)

+270 572 (11)

+357 742 (7)

+193 813 (15)

+9 286

+299 001 (1)

-38 267 (81)

+48 398 (6)

+33 882 (12)

-35 074 (80)

+22 650 (16)

+42 168 (7)

-11 559 (74)

+48 130

+1 559 916 (1)

+352 546 (2)

+114 666 (9)

+105 612 (11)

-31 848 (81)

-2 957 (72)

+57 689 (20)

+61 016 (19)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Доходы бюджета, млн руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Свердловская область (5)

Республика Татарстан (6)

Красноярский край (7)

Ханты-Мансийский АО (8)

Краснодарский край (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

г. Санкт-Петербург (3)

175 308

2 880 724

805 480

679 519

387 084

349 047

341 217

337 706

324 547

+118 502

+1 922 848 (1)

+571 049 (2)

+398 253 (3)

+280 608 (4)

+220 694 (6)

+235 084 (5)

+198 107 (8)

+182 064 (9)

+15 634

+239 219 (1)

+66 159 (2)

+30 513 (9)

+20 511 (21)

+35 624 (6)

+4 172 (76)

+9 860 (47)

+5 912 (67)

+48 742

+773 709 (1)

+200 510 (2)

+157 367 (3)

+90 190 (6)

+86 212 (7)

+53 553 (20)

+92 182 (5)

+95 419 (4)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Доходы бюджета на душу населения, руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Московская область (22)

Республика Татарстан (31)

Свердловская область (38)

Краснодарский край (64)

Красноярский край (19)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (9)

Ханты-Мансийский АО (10)

г. Санкт-Петербург (16)

101 742

227 427

193 049

126 042

118 034

104 612

87 525

81 167

68 152

+67 931

+141 435 (9)

+96 985 (14)

+66 906 (26)

+68 901 (23)

+70 494 (22)

+59 335 (32)

+51 492 (51)

+47 505 (59)

+9 266

+18 558 (10)

+2 162 (78)

+5 655 (71)

+3 808 (73)

+7 909 (56)

+1 120 (79)

+8 500 (52)

+3 408 (74)

+28 479

+58 102 (11)

+54 234 (12)

+27 834 (32)

+32 661 (22)

+23 554 (48)

+13 572 (82)

+20 428 (66)

+15 014 (80)
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Ключевые индикаторы развития регионов-лидеров
Стоимость основных фондов, млн руб.

Регион Прирост
за 1 год

Прирост
за 3 года

Прирост 
за 13 лет

Краснодарский край (6)

Республика Татарстан (7)

Свердловская область (8)

Красноярский край (10)

Ханты-Мансийский АО (4)

Значения в 2007, 2017, 2019, 2020 гг.

В среднем по РФ

г. Москва (1)

Московская область (2)

г. Санкт-Петербург (3)

4 245 292

65 784 525

27 739 726

21 679 662

15 853 191

13 020 366

9 232 012

8 183 181

6 591 186

+3 534 804

+56 277 637 (1)

+24 806 996 (2)

+19 939 487 (3)

+11 845 820 (5)

+11 634 781 (6)

+7 645 835 (7)

+6 436 476 (8)

+5 491 327 (10)

+130 808

-4 245 214 (84)

+3 971 680 (1)

+1 075 158 (3)

+543 754 (6)

-962 050 (83)

+165 114 (26)

+238 574 (14)

+1 734 897 (2)

+1 955 298

+29 179 602 (1)

+19 695 628 (2)

+14 515 777 (3)

+3 310 154 (8)

+7 082 575 (4)

+4 573 112 (5)

+2 005 328 (19)

+2 986 662 (11)
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Источник: © AV RCI-2021
Данные за 2019 г.

Структура экономики регионов-лидеров

№ Регион Пром. Доб. СХ Инфр. ТТЛ Усл.

1 г. Москва 15,7% 0,0% 0,1% 7,1% 32,8% 44,3%

2 г. Санкт-Петербург 13,9% 0,3% 0,1% 6,1% 25,7% 53,9%

3 Московская область 18,3% 0,2% 1,6% 8,2% 27,1% 44,6%

4 Республика Татарстан 14,3% 28,7% 5,5% 9,6% 16,2% 25,7%

5 Краснодарский край 11,6% 0,5% 8,8% 9,1% 29,1% 40,9%

6 Красноярский край 36,3% 22,4% 2,4% 7,0% 10,5% 21,4%

7 Свердловская область 31,9% 2,1% 2,4% 9,0% 20,2% 34,4%

8 Ханты-Мансийский АО 1,7% 72,1% 0,2% 7,7% 6,8% 11,5%

9 Ямало-Ненецкий АО 4,8% 71,3% 0,1% 9,9% 5,8% 8,1%

10 Республика Башкортостан 31,4% 3,4% 5,3% 9,7% 19,0% 31,2%

11 Новосибирская область 12,9% 3,1% 3,8% 6,9% 30,2% 43,1%

12 Нижегородская область 28,7% 0,1% 2,8% 8,2% 22,9% 37,3%

13 Самарская область 20,0% 18,8% 3,7% 8,6% 16,8% 32,1%

14 Челябинская область 32,1% 2,5% 5,0% 10,2% 17,4% 32,8%

15 Ростовская область 17,7% 1,2% 10,7% 11,4% 23,2% 35,8%

16 Тюменская область (без АО) 14,6% 18,1% 3,3% 10,0% 20,2% 33,8%

17 Иркутская область 9,9% 29,3% 4,4% 11,4% 16,9% 28,1%

18 Белгородская область 15,3% 19,2% 16,9% 7,2% 17,3% 24,1%

19 Пермский край 28,8% 22,6% 1,7% 7,3% 13,9% 25,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Контакты:
190005, Санкт-Петербург, 7-я Красноармейская, 25
+7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Strategy@LC-AV.ru

Мы создаем работающие «живые» стратегии:

§ 1996-2014 – первая в России стратегия –
Стратегия Санкт-Петербурга (+2 Стратегии).

§ 1996-2015 – 20 территориальных стратегий.
§ 2002-2015 – Стратегии «Казань-2015», 

«Татарстан-2030», «Казань-2030».
§ 2016-н.в. – Стратегии «Кубань-2030», 

«Новороссийск-2030», «Тамань-2030», «Туапсе-
2030», «Геленджик-2030», Флагманские проекты.

§ 2016-2018 – Стратегии «Адыгея-2030», «Алания-
2030», «Калмыкия-2030».

§ 2018-2020 – Конкурентоспособность 
Красноярского края и КИП Енисейская Сибирь.

§ 2019-2021 – Стратегия «ЯНАО-2035».
§ 2020 – Москва, Антикризисная рабочая группа 

предпринимателей.
§ 2021 – Развитие регионального экспорта (РЭЦ).
§ 2021 – Стратегия «Липецкая область-2030».

Мы развиваем стратегическое 
планирование и объединяем 
специалистов: 

§ Форум и Клуб стратегов 
(www.forumstrategov.ru).

§ Ресурсный центр по стратегическому 
планированию (www.stratplan.ru).

§ Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию территорий 
(АССЭТ).

§ Открытые инструменты 
стратегического планирования: 
AV Galaxy; 7SWOT; Механизм 
проектных площадок; Индекс 
конкурентоспособности: 
макрорегионов AV MRCI, регионов
AV RCI, городов AV UCI, мировых 
полюсов роста AV WCI.

Мы помогаем в реализации стратегий 
и росте конкурентоспособности:

§ Разработка и сопровождение 
флагманских проектов развития 
территорий и приоритетных 
инвестиционных проектов (PM). 

§ Привлечение инвестиций: частных, 
государственных и государственно-
частных (IR). 

§ Сопровождение взаимодействия с 
органами власти (GR).

§ Сопровождение развития бизнеса
(BR).

§ Сопровождение развития 
человеческого капитала (HR).

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group консолидирует опыт команды профессионалов, 
реализовавшей более 1000 успешных проектов с 1991 г. 

O Консорциуме LC-AV

Леонтьевский центр – AV Group | LC-AV.ru


